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Introducdo

O Manual Interno do Observatério das Aguas (OGA) é
resultado de um processo coletivo de dialogo, cooperagao
e construcao entre os membros da rede. Aprovado em

8 de outubro de 2025, estabelece as diretrizes que
orientam a estrutura, o funcionamento e as praticas
institucionais do OGA, fortalecendo sua atuagcao em prol

da governanca hidrica no Brasil.

A atuacao do OGA se traduz em um compromisso
continuo com a evolucao da governanga das aguas no
Brasil — sistematizando dados, mobilizando saberes
técnicos e tradicionais, fortalecendo o papel dos

Comités de Bacias Hidrograficas (CBHs) e promovendo

G

a participacao da sociedade. Por meio de sua rede, de
seus diagnosticos e de sua plataforma colaborativa, o

Observatorio contribui para compreender os desafios

ligados a governanca e a gestao das aguas no pais,
fomentando praticas de governanca e gestao que
fortalecam politicas publicas e garantam o acesso a agua

como direito fundamental.

Ao adotar este manual, a rede reafirmma sua missao de
transformar informacao em acao integrada e de alicergar
um futuro em que a agua seja administrada com

equidade, transparéncia e sustentabilidade.



O que éo
Observatorio
das Aguas?




. O que éo ,
Observatoério das Aguas?

O Observatério das Aguas (OGA) é uma rede
multissetorial composta por instituicoes do poder
publico, da sociedade civil e do setor privado, além

de pesquisadoras e pesquisadores. Seu objetivo é
fortalecer a governanca e a gestao integrada dos
recursos hidricos no Brasil. Desde sua consolidacgao,

o OGA vem dialogando de forma continua com érgaos
nacionais e estaduais, instituicoes da sociedade civil

e do setor privado sobre os desafios da governanca e
da gestao das aguas, tendo sempre a democracia e a

participacao social como fundamentos centrais.



il s i,
. O que é o Observatério das Aguas

O OGA € uma instancia independente que articula

uma rede de instituicdes e atores para a produgao e a
disseminacao de informacdes sobre a governanca e a
gestao integrada e participativa dos recursos hidricos

brasileiros.

Seu principal objetivo é contribuir para a ampliagao da

seguranca hidrica, apoiando o pleno acance da finalidade

do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos
Hidricos (SINGREH) : assegurar agua em quantidade

e qualidade para as atuais e futuras geracoes. Isso se
da por meio da implementacao de seus instrumentos,
do funcionamento satisfatério de suas instancias e da
articulacdo permanente com politicas correlatas —

sobretudo no enfrentamento da emergéncia climatica.




1. O que é o Observatério das Aguas

Missdo Visdo

Ser uma rede de articulagao, mobilizagao, pesquisa Ser uma forca catalisadora na construcao de uma

e integracao dos atores relacionados a governanca governanca hidrica inclusiva, efetiva e baseada em

e a gestao das aguas no Brasil, que, com base em evidéncias no Brasil, articulando atores e mobilizando
diversos saberes — cientificos e tradicionais —, fortaleca conhecimento técnico-cientifico e saberes tradicionais.

e aprimore as politicas e os sistemas de recursos Nosso proposito é fortalecer politicas publicas e sistemas
hidricos, garantindo a seguranca hidrica como pilar do de gestao participativos, garantindo a segurang¢a hidrica
desenvolvimento sustentavel e do direito fundamental por meio da restauracao de ecossistemas, da revitalizacao
a0 acesso a agua, de forma integrada as politicas de bacias, dos usos multiplos da agua e da efetivacao do

publicas inter-relacionadas. acesso universal como direito fundamental.



1. O que é o Observatério das Aguos

Objetivos do OGA

Objetivo geral: Fortalecer a governanca e a

gestao das aguas no Brasil, assegurando agua

de qualidade em quantidade suficiente para

as atuais e futuras geracoes e para todas as

formas de vida.

Objetivos especificos:

Identificar o conjunto de indicadores de

monitoramento do SINGREH.

Contribuir para que a gestao integrada dos recursos
hidricos alcance os objetivos previstos na Lei das
Aguas (Lei n. 9.433/1997).

Promover a integragcao da gestao dos recursos

hidricos com as politicas correlatas.

Garantir a presenca da tematica da agua na agenda

estratégica da sociedade brasileira.

Influenciar politicas publicas relacionadas a gestao
hidrica para que haja planos e projetos com metas e

indicadores claramente definidos.

Promover a transparéncia € o acesso a informacao no

Sistema de Informacdes sobre Recursos Hidricos.

Contribuir para que os colegiados de bacia

desempenhem papel central na gestao hidrica.

Fortalecer a comunicacao do OCA para
ampliar a visibilidade de seu trabalho e de seus
posicionamentos, influenciando tomadores de

decisao, 6rgaos gestores e a sociedade civil.

Promover a integracao da governanca das aguas com

outras politicas publicas e instrumentos de gestao
— como os das areas econdmica, de saneamento,
de adaptagao as mudancas climaticas, de transicao

ecoldgica e demais politicas correlatas.
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1. O que é o Observatério das Aguos

Premissas para o bom

funcionamento do OGA
e do SINGREH

O funcionamento do OCA e do SINGREH
baseia-se em um conjunto de premissas
que orientam sua atuacgao institucional

e garantem coeréncia, legitimidade e
efetividade as suas ac¢des. Esses principios
estruturam a forma como a rede planeja,

decide, executa e aprimora suas iniciativas,

assegurando uma governanca das aguas

democratica, técnica e sustentavel.

O bom funcionamento
do OGA e do SINGREH depende, antes de tudo, de clareza
e coeréncia estratégica. As iniciativas da rede devem
estar alinhadas a sua missao de fortalecer a governanca
das aguas e dos sistemas alimentares, garantindo que
cada acao contribua para esse proposito maior. O foco
deve recair sobre resultados e impactos sistémicos:
transformacodes estruturais e duradouras que consolidem

avangos reais, e Nao apenas conquistas pontuais.

A governanca das aguas
requer articulacao entre diferentes niveis (local, regional
e nacional) e setores (publico, privado, sociedade civil e
academia). Esse didlogo multissetorial precisa assegurar
representatividade, equidade e diversidade, incorporando
vozes historicamente marginalizadas, como as de
comunidades tradicionais, povos indigenas e agricultores
familiares. Somente uma rede diversa e inclusiva pode
refletir, de forma justa, a pluralidade de realidades e

territorios do pais.
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1. O que é o Observatério das Aguas

® Decisoes informadas por
dados, indicadores e analises fortalecem a legitimidade

das agdes e ampliam sua efetividade. A abertura das

informacodes e dos processos decisorios € indispensavel
para construir confianca entre os atores e consolidar a
credibilidade institucional da rede. Nesse mesmo sentido,
a capacidade institucional e a sustentabilidade sao
condic¢des estruturantes: alcancar resultados exige equipes
qualificadas, financiamento continuo e uma governancga
interna soélida, com papéis bem definidos e mecanismos

claros de prestacao de contas.

Um sistema permanente de acompanhamento de .
resultados e impactos permite manter o alinhamento
estratégico e ajustar as rotas quando necessario. Essa

cultura de aprendizado e inovagao, baseada na reflexao

e na adaptacao, € o que assegura a resiliéncia e a

efetividade da rede diante dos desafios da governanca

das aguas no Brasil.

12



1. O que é o Observatério das Aguas

Premissas para a
governanca das dguas no

ambito do OGA

A governanca das aguas no ambito do
OGCA fundamenta-se em principios que
orientam sua atuacgao ética, politica e
técnica. Esses principios reconhecem

a agua como elemento vital e como

bem comum, reforcam o compromisso
com os direitos humanos e a justica
socioambiental e promovem uma
gestao integrada, inclusiva e colaborativa,
capaz de responder aos desafios
contemporaneos e de construir um futuro

sustentavel para as aguas no Brasil.

€ o ponto de partida para uma nova compreensao
sobre sua importancia vital.. A dgua deve ser vista nao
apenas como recurso natural, mas como parte essencial
e interdependente de todos os sistemas da vida. Cuidar
da agua é adotar uma cultura de respeito, reciprocidade
e regeneracao, baseada na convivéncia harmaonica entre

sociedade e natureza.

constituem
principios fundamentais dessa governanca. O acesso
a agua em qualidade e quantidade adequadas, assim
como ao saneamento, € um direito humano universal
e inalienavel. Por isso, a gestao hidrica deve promover
equidade e justi¢ca socioambiental, com atencao especial
as populacdes vulneraveis e aos territorios em risco,

assegurando que ninguém seja deixado para tras.
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1. O que é o Observatério das Aguas

reforca sua dimensao simbodlica, cultural
e espiritual, além dos aspectos sociais, ambientais e
econdmicos. Toda decisao sobre a agua deve considerar
essa pluralidade de valores, respeitando os saberes
tradicionais, os vinculos afetivos e os usos multiplos que

sustentam modos de vida diversos em todo o pais.

€ outro principio
essencial para a efetividade da governanca das aguas.
E necessario articular politicas publicas e privadas voltadas
a0 uUso € manejo do solo, tanto em areas urbanas quanto
rurais, garantindo a conexao entre aguas superficiais
e subterraneas. Essa abordagem sistémica e territorial
permite compreender a agua como elemento de coesdo e

planejamento integrado.

€ condicao
indispensavel para uma gestao democratica e
representativa. A governanga das aguas deve ser

descentralizada e aberta a pluralidade de povos, culturas

e territorios presentes nas bacias hidrograficas.
A construcao coletiva de politicas publicas, baseada no
dialogo e na cooperacao, € o caminho para enfrentar os

desafios hidricos contemporaneos.

requer uma
governanga hidrica capaz de antecipar € mitigar seus
impactos. A agua € o principal vetor das crises climaticas,
expressando-se em secas, enchentes e outros eventos
extremos. Incorporar estratégias de adaptacao e resiliéncia,
pautadas em ciéncia e justica ambiental, € fundamental

para proteger ecossistemas e comunidades.

consolida
o papel do OCGA como articulador de saberes e praticas.
Atuar em rede é conectar diferentes atores e perspectivas,
ampliando a capacidade de incidéncia e transformacao.
O Observatorio deve seguir promovendo espacos
colaborativos e intersetoriais que possibilitem a construcao
de solugdes integradas, inovadoras e sustentaveis para o

futuro das aguas no Brasil.
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. O que é o Observatério das Aguos

Principios do OGA para
a governanca e gestdo das dguas

Os principios que orientam a atuacgao do disponiveis e em conhecimento técnico qualificado.
Observatério Aguas (OGA) refletem seu O valor estratégico da agua é reconhecido como
compromisso com uma gestao democratica, essencial para a sustentabilidade social, econdmica
transparente e baseada em evidéncias cientificas. e ambiental do pals, e 0 acesso universal a ela é
Eles estabelecem as bases éticas e operacionais afirmado como um direito humano fundamental
que sustentam a governanc¢a hidrica no Brasil, gue deve ser assegurado a todas as pessoas.

integrando participagao social, justica ambiental,

fortalecimento institucional e valorizagao da A saude das bacias hidrograficas constitui um
diversidade como pilares de uma gestao publica principio estruturante: restaurar e preservar
eficiente e inclusiva das aguas. ecossistemas é condicdo indispensavel para a

seguranca hidrica e a resiliéncia ambiental. Nesse

A democracia € o alicerce da governanca das aguas, contexto, o fortalecimento do SINGREH é prioritario,
garantindo participacao social, justica e legitimidade assegurando sua consolidacao e aprimoramento
nas decisdes. A ciéncia orienta as acdes e politicas do como instrumento de governanca.

OGA, fundamentando-as nas melhores evidéncias



1. O que é o Observatério das Aguas

A participacao social efetiva € garantida por meio
dos Conselhos e Comités de Bacias, instancias
fundamentais para a gestao democratica e

descentralizada.

A transparéncia e o acesso a informacao reforcam
essa participacao, tornando os dados e processos
de decisao acessiveis, confiaveis e compreensiveis a

todos os atores envolvidos.

O OGA defende a manutencao de uma base de
dados qualificada e em constante aprimoramento,
capaz de subsidiar decisdes técnicas e politicas.

O didlogo permanente com gestores e sociedade
também é essencial, promovendo o acesso a
informacao e o retorno qualificado as diferentes

instancias de decisao e a populacao em geral.

A avaliacao de desempenho dos componentes
do SINGREH deve ser continua, com foco na
efetividade, no planejamento e nos resultados de

meédio e longo prazo.

A valorizacao dos colegiados € igualmente central,
assegurando que tenham poder deliberativo sobre

temas estratégicos da gestao das aguas.

Por fim, o OGA entende a governanga como um
processo em constante evolucao, que requer
monitoramento, aprendizado e adaptacao
permanentes. A diversidade na participacao € parte
desse compromisso, ampliando a representatividade
de género, raca e classe social ha construgao

de uma governanca hidrica plural, inclusiva e

verdadeiramente democratica.




Linha do tempo

1997

2005

2012

Marco definitivo para o estabelecimento

de principios, objetivos e instrumentos,
bem como para a consolidagdao de um
sistema integrado, descentralizado e
participativo de gerenciamento dos

recursos hidricos.

2012

Deu origem a publicagcdo do documento
“Reflexdes & Dicas”, que apresentou a necessi-
dade de criar indicadores de monitoramento
do SINGREH. A publicagdo pode ser acessada
aqui: https://mwww.wwf.org.br/?4001/

2013

Deu origem a publicagcdo do documento
“Reflexdes & Dicas”, que apresentou

a necessidade de criar indicadores de
monitoramento do SINGREH.

2013

Esse movimento resultou na publicacao
“Governanca dos recursos hidricos:
proposta de indicadores para
acompanhar sua implementag¢ao”,
documento fundamental para o
desenvolvimento das iniciativas
posteriores do OGA. A partir dele,

foi elaborado o Protocolo de
Monitoramento da Governancga das
Aguas e, posteriormente, a Plataforma

Digital de Monitoramento.

Realizado em abril, o evento reuniu
diversos atores da gestao de recursos
hidricos para a definicdo de indicadores
de boa governancga das aguas, voltados a
conservacao, a recuperacao e a garantia

dos usos multiplos dos recursos hidricos.

Realizada em setembro, a oficina propés uma
abordagem de gestdo orientada por metas e
indicadores, bem como a estruturagao de um
sistema de monitoramento que definisse com
clareza os aspectos a serem acompanhados. A
partir dessas duas oficinas, foi elaborada uma
proposta inicial de indicadores de governanca
das aguas, posteriormente apresentada na
publicacao “Governanca dos Recursos Hidricos:
propostas de indicadores para acompanhar

sua implementacao”.


https://www.wwf.org.br/?4001/

2014

2014

2015

Estruturou os préximos passos da
consolidacdo do Observatoério das
Aguas, incluindo a organizacéo

de um nucleo de trabalho. Nesse
contexto, foi realizada uma pesquisa
com 96 atores do SINGREH, que
ajudou a construir o Documento

Base do Observatério das Aguas.

2015

A publicagnao pode ser acessada
pelo link https:/www.wwf.org.
br/?42942/Governana-dos-Recursos-

Hdricos--Proposta-de-indicadores-

para-acompanhar-sua-implementao

2016

A validagao do documento ocorreu em
oficina realizada nos dias 28 e 29 de maio
de 2015, na FGV-SP, com a participacao
expressiva de 70 atores da gestdo de
recursos hidricos. Na mesma ocasido,
discutiu-se a organizagao de uma coleta
de dados destinada ao mapeamento

da gestao de recursos hidricos no pais,
iniciativa que deu origem ao chamado

“Relatoério Zero”.

2017

Realizada nos dias 25 e 26 de novembro, em

Brasilia, a oficina debateu a necessidade
de aprimorar o planejamento operacional,
financeiro e institucional do Observatério,
de modo a garantir o cumprimento efetivo

de seus objetivos.

Elaboragcao de propostas voltadas a
definicdo do modelo de governanca

e a outros aspectos relacionados a

estruturacao do Observatorio.

Realizada em 8 de julho, a assembleia
aprovou o modelo de governanga do
Observatério das Aguas, bem como a

estrutura da Secretaria Executiva.


https://www.wwf.org.br/?42942/Governana-dos-Recursos-Hdricos--Proposta-de-indicadores-para-acompanha
https://www.wwf.org.br/?42942/Governana-dos-Recursos-Hdricos--Proposta-de-indicadores-para-acompanha
https://www.wwf.org.br/?42942/Governana-dos-Recursos-Hdricos--Proposta-de-indicadores-para-acompanha
https://www.wwf.org.br/?42942/Governana-dos-Recursos-Hdricos--Proposta-de-indicadores-para-acompanha

2019

2020

2023

2023

Lancado em outubro de 2019
no XXI Encontro Nacional de
Comités de Bacias, realizado

em Foz de Iguacgu (PR).

2024

Com a consolidagao da

ferramenta de monitoramento, o
Observatério das Aguas passou

a contar com parametros mais
qualificados para o cumprimento
de sua missao, possibilitando um
acompanhamento mais sistematico
e eficiente da governanca hidrica.

2024

Entre o final de 2022 e o inicio

de 2023, o OGA realizou ag¢oes de
incidéncia politica junto ao novo
governo federal, defendendo que
a governanga das aguas fosse
alocada no ambito do Ministério
do Meio Ambiente e que fosse
instituida uma Secretaria

Nacional das Aguas.

2025

Inicio do processo de construcao
e transformacgao do Protocolo de
Monitoramento da Governanca
na Plataforma Digital de
Monitoramento da Governanga,
para o qual foram criados grupos
de trabalho e realizadas 56

reunioes on-line.

2025

Realizagao do Encontro Nacional

do Observatério das Aguas, com a

participacdo de cerca de 100 atores.

Colaboragao da rede do
Observatério das Aguas para a

A Plataforma Digital de

Monitoramento da Governancga das

Foram definidas diversas acdes

atualmente em execucgao, entre as
quais se destaca o Panorama das

Aguas, publicacdo que expressa a visdo

construcao da Plataforma do
MapBiomas Agua que pode ser

acessada pelo link

https://bacias.mapbiomas.org/

do Observatério sobre a governangcaea .

Jestdo das dguas no Brasil.

Aguas e o Panorama das Aguas
foram langados em setembro, na
Assembleia Legislativa de Sao Paulo
e no 26° Encontro Nacional de
Comités de Bacias Hidrograficas,
realizado em Vitéria (ES).

Realizada nos
dias 8 e 9 de
dezembro de
2025.


https://bacias.mapbiomas.org/




O Observatério das Aguas (OGA) atua

como uma rede colaborativa dedicada ao
fortalecimento da governanca hidrica no
Brasil. Sua acido combina monitoramento
técnico, articulacio institucional e incidéncia
politica, contribuindo para uma gestao
democratica, participativa e baseada em
evidéncias. A seguir, destacam-se seus
principais eixos de atuacao.

Articulacao da rede.

Monitoramento da governanca.

Incidéncia nas politicas publicas.




2. O que faz o Observatério das Aguas?

No cumprimento de sua missao, o OGA deve produzir
informacdes de qualidade (indicadores, analises criticas
e diagndsticos) fundamentadas em métodos cientificos.
Quando necessario, podera gerar dados primarios por
meio de pesquisas especializadas. Para tanto, busca criar
uma rede de parcerias com produtores de dados e de
informacgdes, como 6rgaos governamentais de gestao de
recursos hidricos e do meio ambiente, 6rgaos setoriais da
administracao publica, institutos estatisticos, centros de

pesquisa e organizacdes da sociedade civil.

Os dados e informacgdes coletados devem ser
estruturados e processados, resultando em publicacdes
centradas em indicadores e relatdrios analiticos, incluindo
a atualizacado periddica do termdmetro da governanca.
Todo esse conteudo sera disponibilizado em plataformas

digitais e em redes sociais.




2. O que faz o Observatério das Aguas?

Produtos e servicos que
integram a atuagdo do OGA

Plataforma Digital de Monitoramento

ey N il ;:\’ gt
da Governanga das Aguas -

Em 2019, 0 Chservatbrio dos Aguas construiu o Protocola
e Moritaramento da Governanga Hidrca com o
participagho de mais de 100 otones que representavam.
organizages do sockdode il do setor piblica, do setor
privada e usubrios piblcos. Apds seis onos de uso do.
protocslo she evoluiu pore o Plateforma de
Manitoromenta, uma ferramenta digital que permite acs
camitls & organismos de bocio hidrogrifica ovelior o
gevernango de forma mals smples ¢ eficaz.




2. O que faz o Observatério das Aguas?

Panorama das Aguas

Publicacdao que apresenta, de forma didatica e
acessivel, dados sobre a situacao das aguas no
Brasil. Estruturado a partir de perguntas que
estimulam a reflexao e o engajamento, o material
busca sensibilizar a sociedade quanto aos desafios
da governanca e da gestao hidrica, destacando
informacdes e indicadores que evidenciam a
urgéncia do cuidado com as aguas e a importancia

da participacao social.
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2. O que faz o Observatério das Aguas?

Relatério do Estado da Arte da
Governanca sobre os Comités de

Bacias Hidrograficas (CBHs), dos
Estados e da Unido

Documento que analisa detalhadamente a situacao da
governanga nos Comités de Bacias Hidrograficas (CBHSs),
nos estados e na Unido. Reune informacdes essenciais
sobre o funcionamento e a efetividade da gestao das
aguas em diferentes niveis, destacando avancos, desafios
e oportunidades de aprimoramento dos sistemas de

governanga hidrica no pais.

Infograficos

Um dos principais produtos do OGA. Apresentam de
forma visual e acessivel os resultados do diagndstico
da governanca dos recursos hidricos nos estados e

na Unidao. Ao combinar dados e elementos graficos,
tornam as informacdes mais claras e atrativas,
ampliando o engajamento social e estimulando

o debate publico. Também ajudam a identificar
oportunidades de aperfeicoamento da governanca e
orientam a formulacao de planos estratégicos e novas

acoes do Observatorio.
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2. O que faz o Observatério das Aguas?

Estudos sobre os instrumentos de

gestdo de recursos hidricos

O OGA pode produzir analises detalhadas sobre a situagcao
dos instrumentos de gestao — planos nacional e estaduais,
planos de bacia, outorga de uso da agua, cobranca pelo
uso da agua, sistemas de informacdes e enquadramento
dos corpos d'agua. Os estudos abrangem tanto o processo
de elaboracao e implementacao desses instrumentos
quanto sua situacao atual em nivel nacional, estadual

e por bacia hidrografica. Conhecer a condicao de cada
instrumento oferece subsidios valiosos para todos os

segmentos envolvidos na governanca e gestao das aguas.

Troca de conhecimento

Por reunir uma ampla diversidade de atores com vasta
experiéncia em governanga e gestao das aguas, o OCA
promove a troca de conhecimentos, saberes cientificos
e tradicionais e experiéncias praticas capazes de
contribuir para o aperfeicoamento do modelo de
gestao hidrica no Brasil. A rede articula diferentes
perspectivas — acertos, desafios, aprendizados —
reforcando a importancia de um conhecimento diverso
e plural, representado pelos atores, povos e instituicdes

gue a compdem.
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2. O que faz o Observatério das Aguas?

Uma organizag¢ao que atua em rede é aquela
que se articula com outras para atingir um
propodsito comum, utilizando recursos e
interdependéncias a fim de resolver problemas
complexos e ampliar o alcance de suas ac¢oes.




2. O que faz o Observatério das Aguas?




2. O que faz o Observatério das Aguas?

O Observatério das Aguas (OGA) concretiza sua
atuacao em rede por meio de ag¢des articuladas que
fortalecem a governanca hidrica, promovem o dialogo
intersetorial e estimulam o engajamento social.

Essas acoes buscam integrar conhecimento técnico,
praticas colaborativas e participagdao democratica,
consolidando o OGA como um espaco de cooperacao

e incidéncia politica. Entre elas, destacam-se:
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3. Governanga do
Observatério das Aguas

Conselho Geral

O Conselho Geral € formado por instituicdes da
sociedade civil, do poder publico, do setor privado e por
pesquisadores e pesquisadoras. Os Comités de Bacias
Hidrograficas e as redes também podem integrar o

Conselho Geral.

Trata-se de um dérgao deliberativo, composto por

instituicdes que tém a funcao de observar e monitorar

o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos

Hidricos (SINGREH), colaborando para o aprimoramento
do OGA e de suas atividades, incluindo as deliberacdes
cotidianas e anuais (Assembleia Geral). S3o organizacoes
da sociedade civil reconhecidas pela Lei das Aguas (Lei

N. 9.433/1997) e entidades privadas ndo pertencentes a
administracao publica — isto €, organizagcdes sem funcao
de gestao ou de regulacao municipal, estadual ou federal,
além de pesquisadores e pesquisadoras que atuam ou

queiram atuar com o tema da governancga das aguas.
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3. Governanca do Observatério das Aguas

Comité Gestor

O Comité Gestor orienta as decisdes estratégicas
do Observatodrio, define a escolha do(a) secretario(a)
-executivo(a), supervisiona a atuagao da Secretaria
Executiva e realiza reunides mensais para

acompanhamento e deliberacao sobre as acdes da rede.

E formado por cinco a dez organizacdes com atuacao
direta e representativa nas agendas de recursos hidricos,
cujos objetivos estratégicos estejam alinhados ao

OCGA e que tenham potencial de captacao de recursos
financeiros para subsidiar suas primeiras estruturas e
atividades. Recomenda-se garantir um equilibrio entre

organizac¢des de abrangéncia nacional e regional.

O mandato é de dois anos.

Suas principais atribuicoes sao:

Diagndstico e proposicao: identificar os principais
desafios da rede e propor solucdes estratégicas
€ operacionais que contribuam para seu

aprimoramento.

Fortalecimento da governanca: apoiar o
desenvolvimento e a consolidagcao da estrutura
de governanca do OGA, garantindo legitimidade,
transparéncia e efetividade em suas acoes.

Acompanhamento das agendas estratégicas:

monitorar o andamento das pautas prioritarias

definidas coletivamente, em articulagcao permanente

com o NUcleo Executivo.

Posicionamento agil: representar o OGA e emitir
posicionamentos institucionais em situacdes que
demandem resposta rapida, quando nao houver

tempo habil para consulta ampla a rede.
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Nucleo Executivo

O Nucleo Executivo se divide em
trés areas principais:

Secretaria Executiva: composta por um(a)
secretario(a)-executivo(a) contratado(a) e integralmente
dedicado(a), com as func¢des de: atuar internamente
como animador(a) e facilitador(a) da rede, executando
as agendas definidas em assembleias, grupos tematicos
e no Comité Gestor; representar externamente o
Observatorio como porta-voz politico, em consonancia
com os posicionamentos do OGA e/ou do Comité Gestor;

apoiar os processos de captacao de recursos.

Comunicagéo: ccomposta por um(a) coordenador(a)
de comunicacao contratado(a) e, opcionalmente, um(a)
assistente. Tem a funcao de definir a estratégia de
comunicacao do OGA junto a rede e apoiar a estratégia
de incidéncia politica (advocacy). O(A) coordenador(a)

atua como redator(a), elaborando artigos e materiais de

divulgacao para lancamentos de produtos, relatorios,
eventos e midias, em articulagcao com a area de gestao
técnica. Em periodos de maior demanda — como o
lancamento de relatdrios —, a estrutura pode contar

com uma assessoria de imprensa terceirizada.

Gestao Técnica: area responsavel pelo
posicionamento técnico do OGA. E composta por um(a)
gestor(a) técnico(a) com alta expertise em indicadores e
sistematizacao de dados sobre o Sistema Hidrico. Suas
atribuicdes incluem: coordenar a producao de analises
e relatérios que expliquem tendéncias, identifiqguem
desafios e apresentem recomendacdes ao SINGREH;
definir metodologias e indicadores para o levantamento
e analise de dados; identificar organizacdes, internas
ou externas a rede, que possam colaborar na coleta e
sistematizacao de informacdes; definir estratégias de

produtos de médio e longo prazo.
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Nucleos Estaduais e

Grupos de Trabalho

Dada a necessidade de atuacao em diferentes A articulacao dessas estruturas € de responsabilidade
microrregides e regides do pais, recomenda-se a do Nucleo Executivo, especialmente do(a) secretario(a)
criacao de Nucleos Estaduais, grupos de trabalho e -executivo(a) e do(a) gestor(a) técnico(a).

comités cientificos formados por pesquisadores(as) que

auxiliem a gestao técnica e ampliem o engajamento de

atores locais no processo.

Esses nucleos tém a funcao de assegurar o olhar
territorial das iniciativas do OGA, contribuindo para o
levantamento de dados e as articulagcdes locais. Podem
ser constituidos a partir das organizacdes signatarias
ja presentes em cada localidade e atuantes em temas

relacionados aos recursos hidricos.
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4. Como fazer parte do
Observatério das Aguas

O Observatério das Aguas (OGA) é uma rede
colaborativa que se sustenta pela participacao
ativa de instituicoes comprometidas com a gestao
democratica e integrada dos recursos hidricos no
Brasil. Para ser membro, é necessario atender aos
critérios de elegibilidade, formalizar a adesao por

meio do termo de compromisso e seguir as diretrizes

que regem a participac¢ao na rede.

Processo de adesdo

O processo de adesao se da mediante assinatura e envio
do Termo de Adesao e Compromisso e de um oficio
informando os nomes do(a) representante titular e do(a)
suplente que representarao a instituicao perante o OGA.
O pedido de adesao sera apreciado pelo Comité Gestor g,
em seguida, a decisao sera comunicada aos membros do
Plenario. Em caso de manifestacao contraria de alguma

instituicdo membro do OCA, a adesao podera ser revista.

Os critérios de elegibilidade sao os seguintes:

® Atuacao comprovada em projetos ou iniciativas
diretamente relacionados a gestao e governanca dos
recursos hidricos.

® Constituicao legal como organizacao nacional ou
internacional registrada no Brasil.

® Tempo minimo de existéncia de dois anos.
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4. Como fazer parte do Observatério das Aguas

Entidade com personalidade Sem personalidade juridica
JU rld e, Entidades da sociedade civil sem personalidade juridica
— movimentos sociais, Comités de Bacias Hidrograficas,

Podem ser membros do Observatério das Aguas (OGA) 5 o
redes e outros — que Nao cumpram o requisito de

as pessoas juridicas sem fins lucrativos, legalmente L -
constituicao legal podem ser admitidas, desde que

constituidas no pais ha pelo menos dois anos, que o : 5
comprovem, no minimo, dois anos de atuagao no

compartilhem os principios e objetivos do Observatoério i
ambito da governanca e gestao das aguas.

e atuem em temas relacionados a governanca e a

gestao das aguas. Também podem integrar o OCA

organizacdes da sociedade civil, do setor empresarial

e instituicdes do poder publico, bem como entidades

estrangeiras (desde que alinhadas aos principios e

objetivos do Observatorio e com atuacao comprovada

nas areas de governancga e gestao das aguas). Para

fazer parte da rede, € necessario concordar com os

Principios, Objetivos e Compromissos do OGA, adotar o

modelo de tomada de decisdao por consentimento e ter

natureza juridica compativel — seja como organizacao

da sociedade civil, privada ou do poder publico.
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4. Como fazer parte do Observatério das Aguas

Termo de Compromisso
dos membros

Os membros do Observatério das Aguas ® Fortalecer a comunicacdo interna e externa,

(OGA) comprometem-se a atuar de forma promovendo o didlogo entre os membros e a
colaborativa para o fortalecimento da rede visibilidade institucional do OGA.

e o aprimoramento da governanca hidrica

no Brasil. Ao aderirem ao OGA, assumem os ® Registrar e compartilhar experiéncias relacionadas a
seguintes compromissos: governancga das aguas, valorizando as especificidades

locais e regionais.

® Contribuir para a constru¢cao de uma agenda

consensual, definindo prioridades de acao dentro dos ® Participar das reunides ordinarias e extraordinarias,
temas estratégicos da rede. utilizando recursos proprios da instituicao.

® Participar da definicao da estratégia e do ® Manter atualizados os dados cadastrais da
planejamento operacional, orientando a atuacao organizacao e de seus representantes junto ao OGA.

coletiva do OGA.
® (Exclusivo para membros do Comité Gestor) Participar
® Colaborar na captacao de recursos que garantam a da avaliacao de entrada e exclusao de membros,

sustentabilidade e a continuidade das ac¢des da rede. conforme as regras estabelecidas pelo OGA.
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4. Como fazer parte do Observatério das Aguas

Critérios de exclusdo de
membros signatarios

A exclusao de membros signatarios € medida
excepcional, conduzida pelo Comité Gestor do OGA
mediante justificativa devidamente fundamentada,
com o objetivo de preservar os principios, a integridade

e 0 bom funcionamento da rede.

Critérios: Procedimento:
® Inatividade prolongada: auséncia de participacao ® Notificacdo formal ao membro, com prazo para
nas atividades do OGA (presenciais ou virtuais) por manifestacao ou apresentacao de justificativa.

periodo igual ou superior a 12 meses, sem justificativa
valida apos notificacao formal do Comité Gestor. ® Analise detalhada da situagao pelo Comité Gestor,
com registro de argumentos e evidéncias.
® Violagcao de principios: atuacao publica ou institu-
cional contraria aos principios, valores e objetivos ® Deliberacao colegiada, registrada em ata, e

do OGA, incluindo condutas que comprometam a comunicacao oficial da decisdao ao membro excluido.

credibilidade, a ética ou a missao da rede.
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5. Como funciona o
Observatério das Aguas

Comunicagdo interna na rede Canais de comunicagdo

A comunicacao interna do OGA baseia-se ® Os principais canais utilizados sdo o grupo de
no compartilhamento de informacgodes, na e-mails e o grupo de mensagens, ambos de
transparéncia e na articulacao de acoes carater formal e institucional.

conjuntas entre os membros da rede.

Esses processos garantem a circulacao de ® Todos os comunicados oficiais do Comité
conhecimento, o alinhamento institucional Gestor e/ou da Secretaria Executiva s&o

e o fortalecimento da cooperacgao entre os divulgados por esses canais, que rellnem os
diferentes atores. representantes das organizagdées-membro.

® As instituicdes participantes sao convidadas
a interagir ativamente nesses espacos,

compartilhando informacdes e contribuindo

para o dialogo coletivo.
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Reunides e articulagcdo
da rede

A Secretaria Executiva pode convocar reunides on-line,
presenciais ou hibridas, conforme a necessidade da rede.

Esses encontros podem ter diferentes finalidades, como:

momentos de reflexao e articulagao conjunta;
discussdes tematicas;

avaliagcao interna da rede;

planejamento de ag¢des e estratégias coletivas.

Os membros da rede também podem propor reunides
diretamente a Secretaria Executiva, fortalecendo
O carater colaborativo e participativo do OGA na

construcao das agendas e iniciativas.

Atualizacdo de
representantes

Qualquer mudanca na representacao institucional deve
ser comunicada formalmente a Secretaria Executiva,
para atualizacao das listas de e-mails e dos grupos de
comunicagao. Essa atualizacao assegura que os canais
oficiais reflitam corretamente os(as) representantes

ativos e mantenham a rede organizada e atualizada.
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Representagdo publica do
Observatério das Aguas

A representacdo publica do Observatério das Aguas
(OGA) em eventos, reunides, audiéncias, palestras e
outros espacos externos € uma pratica estratégica que
deve refletir os valores, principios e posicionamentos
da rede. Essa atuacao busca fortalecer o papel do OCA
como articulador técnico e politico da governanca

hidrica no Brasil.

Quem pode representar o OGA

® Os membros do Comité Gestor e da Secretaria
Executiva tém autorizacao permanente para

representar oficialmente o OGA.

® Os demais membros da rede podem representar
o OGA mediante convite ou autorizagao prévia do

Comité Gestor ou da Secretaria Executiva.
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Diretrizes para a
representacdo

® Toda manifestacao publica em nome do OGA
deve estar alinhada aos planos estratégicos, aos
posicionamentos institucionais e as deliberacdes

aprovadas nos encontros anuais.

® Os representantes devem atuar com
responsabilidade, coeréncia e clareza, reforcando o
compromisso do OGA com a transparéncia, a ética

e a colaboracao intersetorial.

® Em caso de duvidas sobre o conteddo ou o

posicionamento a ser adotado, recomenda-se

consulta prévia a Secretaria Executiva.

Construgdo e aprovagdo de
posicionamentos publicos

A construcao de posicionamentos publicos do
Observatério das Aguas (OGA) segue um processo
colaborativo, transparente e coerente com sua estrutura
descentralizada e participativa. As deliberacdes sao
realizadas, preferencialmente, de forma virtual —

por meio de e-mails institucionais —, garantindo

legitimidade, agilidade e registro formal das decisdes.
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Diretrizes de comunicacdo
e conduta

® Os membros signatarios devem utilizar

exclusivamente seus e-mails institucionais nas
comunicagdes internas e externas. As deliberacdes
expressam o posicionamento das instituicoes
signatarias, e nao de seus representantes

individuais.

As mensagens enviadas aos grupos de e-mail ou
de mensagens devem tratar exclusivamente de
temas relacionados a agenda de recursos hidricos.
E vedado o envio de conteldos ndo pertinentes,

como correntes, piadas ou qualquer material

improprio.

O prazo para resposta as consultas enviadas

pelo Comité Gestor ou pela Secretaria Executiva

é de até 7 (sete) dias corridos. A auséncia de
manifestacao dentro desse prazo sera interpretada
como concordancia tacita com o posicionamento
proposto, salvo em situacdes excepcionais

devidamente justificadas.

Em caso de discordancia, o memlbro deverd
apresentar uma proposta alternativa
fundamentada, acompanhada de justificativa

técnica e argumentacao consistente.
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Grupos de trabalho e
processo de deliberagdo

A criacao de grupos de trabalho tematicos ¢€ livre
e incentivada, permitindo aprofundar discussdes

e construir propostas de posicionamento em

ambientes mais focados. Apods a elaboracao de um
texto ou recomendacao, o grupo devera submeté-lo a

avaliacao da rede completa, seguindo o protocolo de

deliberacao virtual.

Processo decisorio

O OGA adota o processo decisorio por consentimento,
caracteristico de redes colaborativas. Esse modelo
busca alcancar o maximo de concordancia possivel
(consenso), mas permite o prosseguimento das
decisbes quando ha consentimento majoritario,
mesmo sem unanimidade, assegurando a fluidez e

a continuidade das a¢des coletivas.
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Financiamento
e gestdo de recursos

Os recursos captados destinam-se a implementacao dos

planos e ao funcionamento da Secretaria Executiva.

Fontes de financiamento

Os trés canais de busca de financiamento
identificados e sugeridos ao OGA sao:

® Organizacdes que fazem parte da rede do OGA

unindo-se para o autofinanciamento;

® O Comité Gestor buscando fontes externas de

financiamento;

® O Nucleo Executivo, representado pelo secretario

executivo, buscando fontes de financiamento.

Como sugestoes de fontes de financiamento,
apresentam-se quatro grupos distintos:

Autofinanciamento do OGA

Os investimentos em um observatorio ou pacto costu-

mam ser realizados por toda a rede de instituicoes.
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Organismos internacionais

Outra fonte possivel sdo os recursos filantropicos

internacionais, incluindo, mas nao se limitando a:

® Cooperacgoes para o desenvolvimento:
tais como: GlZ, Norad;

® Fundacgoes internacionais:
WWEF, Avina, Oak Foundation, CLUA, Ford, Gordon
& Betty Moore, entre outras;

® Bancos de desenvolvimento:
BID, Banco Mundial, KfW;

® Organizacgao para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE).

Organizagbes nacionais e internacionais

Além das fontes internacionais, podem ser buscadas li-
Nnhas de financiamento nacionais, como editais publicos

e privados.

Organizagdes signatarias

As proprias organizag¢des signatarias também podem
contribuir, por meio do patrocinio de reunides presen-
ciais (custos de deslocamento, hospedagem e/ou infra-

estrutura) e de apoio a producao de estudos técnicos.

Entrada de recursos para

o OGA

Os recursos destinados ao Observatoério das Aguas
(OGA) podem ser recebidos diretamente por uma das
instituicdes que integram a rede, especialmente aquelas

gue compdem o Comité Gestor.

No futuro, o OGA podera constituir uma pessoa juridica

propria para gerir e receber recursos de forma direta.




Conclusdo

O Manual Interno do Observatério das Aguas
(OGA) consolida a maturidade institucional

da rede, traduzindo em diretrizes claras o
compromisso coletivo com a transparéncia e a
cooperagao para a governanga e para a gestao
democratica das dguas no Brasil. Mais do que
um instrumento administrativo, este manual
reflete a identidade do OGA como rede que
promove o didlogo entre sociedade civil, poder
publico, setor privado, comunidade cientifica e

sociedade em geral.

Ao sistematizar processos, responsabilidades e
principios, este Manual fortalece a atuacao do
Observatorio como referéncia nacional em governancga
das aguas, ampliando sua capacidade de articulacao

e incidéncia politica e reafirmando a convic¢cao de

que a seguranca hidrica e o direito a agua dependem
da integracao entre conhecimento, participagao

social e politicas publicas efetivas — fundamentos

que sustentam a atuacao do OGA em todo o territdrio

brasileiro.
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O OGA é uma rede multissetorial que reline 66 instituicdes
dos setores publico e privado e da sociedade civil,
além de 28 pesquisadoras e pesquisadores.
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